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Guide de rédaction

d’un

plan d’affaires


Introduction

Ce document fut élaboré afin de faciliter davantage les démarches du promoteur dans l’élaboration de son projet.

Il s’agit là d’un document visant à recueillir le plus d’éléments d’information possible à la réalisation du plan d’affaires.  

Le Centre local de développement (CLD) du Haut-St-Maurice offre des services de première ligne afin d’aider un promoteur dans la réalisation de son plan d’affaires.

Pour toute question pouvant vous aider à compléter le document, vous n’avez qu’à contacter le CLD, au numéro 819 523-6111 et demandez un conseiller lequel vous guidera.

Coordonnées :    
Centre local de développement du Haut-St-Maurice




323, rue St-François



La Tuque, QC    G9X 1S2



Tél. : 819 523-6111




Fax : 819 523-8246




E-Mail : info@cldhsm.qc.ca
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1. PRÉSENTATION DU PROJET

1.1 Description du projet

Il s’agit de présenter, de façon sommaire, votre projet.  Cette présentation doit être précise et claire.  Elle doit permettre au lecteur de se faire une bonne idée de votre projet.  Il va sans dire qu’il faut la rédiger avec soin afin de piquer la curiosité du lecteur et lui donner ainsi le goût d’aller plus loin.

NOM DU PROJET OU RAISON SOCIALE DE L’ENTREPRISE :



________________________________________________________________

ADRESSE PRÉVUE DU LIEU D’AFFAIRES



________________________________________________________________

TÉLÉPHONE    (_______)  ________________________________

TÉLÉCOPIEUR (_______)  ________________________________

AUTRE :  ________________  (________) ____________________

DATE PRÉVUE DE DÉMARRAGE :   ________________________________________

SECTEUR D’ACTIVITÉ  (commercial, industriel ou de services)

________________________________________________________________

DESCRIPTION SOMMAIRE DU PROJET (Domaine d’activités, produits ou services, etc.)

	

	

	

	

	

	

	

	


HISTORIQUE DU PROJET

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


1.2  Mission de l’entreprise
Décrivez précisément la mission de l’entreprise à court, moyen et long terme.  Exemple :  Entreprise de fabrication de meubles de haute qualité :  concevoir, fabriquer et vendre des meubles de haut de gamme ayant un design exclusif.

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


1.3  Objectifs

Dans un ordre chronologique (c’est-à-dire à court, moyen et long terme) détaillez les 

objectifs que vous désirez atteindre.  

Exemple : détenir d’ici trois mois, un fichier client de 150 personnes.

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


1.4  Calendrier de réalisations
	Étapes
	Date d’échéance

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


2.  LES PROMOTEURS

2.1
Structure de propriété détaillée
Quelle sera la participation financière et le pourcentage de propriété de chacun des partenaires ?

	Partenaires
	Part financière
	% de propriété

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


AVEZ-VOUS DÉFINI LES ASPECTS DE VOTRE RELATION AVEC VOS 
PARTENAIRES ?  (Partage des tâches, salaires, conditions de départ, assurances, etc.)

	

	

	

	

	


AVEZ-VOUS PRÉPARÉ UNE CONVENTION ÉCRITE ENTRE PARTENAIRES ?



(
OUI



(
NON




Si oui, annexez une copie.


DE QUELLES ASSURANCES AUREZ-VOUS BESOIN ?

	

	

	

	

	


2.2
Curriculum vitae (des promoteurs (trices)

NOM :  __________________________  PRÉNOM :  _____________________ 


ADRESSE :
_____________________________________________________

VILLE
:
_____________________________________________________


CODE POSTAL :
___________________________ 

TÉLÉPHONE :
(____)  ______________________
TÉLÉCOPIEUR :
(____)  ______________________
DATE DE NAISSANCE :
____________________________________ 
FORMATION ACADÉMIQUE

	ANNÉE
	INSTITUTION
	DÎPLOME

	
	
	· 

	
	
	· 

	
	
	· 

	
	
	· 


EXPÉRIENCE DE TRAVAIL

	DATE
	EMPLOYEURS
	FONCTIONS

	
	
	· 

	
	
	· 

	
	
	· 

	
	
	· 


RÉALISATIONS PERTINENTES

	

	

	

	

	

	



2.3
Bilan personnel

NOM :_________________________________________________


EN DATE DU :  _________________________________________

Note :


	
Si en tout ou en partie, le bilan personnel devait être intégré au plan d’affaires, la personne qui en recevrait une copie pourrait être restreinte légalement dans la diffusion du document vu qu’il contiendrait des renseignements personnels et confidentiels.

S’il le juge approprié, il pourrait être opportun que l’individu concerné par ce document spécifie explicitement qu’il est «PROTÉGÉ» aux fins des lois traitant des renseignements personnels.




	Actif
	$
	Passif
	$

	Argent en main
	
	Cour terme :
	

	Dépôt (caisse, banque, etc.)
	
	     Marge de crédit
	

	Actions(Valeur de rachat)
	
	     Carte de crédit 
	

	Obligations
	
	Long terme :
	

	R.E.E.R.
	
	      Hypothèque
	

	Automobile (Valeur marchande)

Année :  ____ Marque : ________
	
	Autres prêts :

      Automobile
	

	Immeuble (Valeur marchande)
	
	      Étudiant
	

	Mobiliers et effets personnels
	
	Total partiel
	

	Autres éléments d’actifs :


	
	Valeur net
	

	TOTAL
	 
	TOTAL
	


MENSUALITÉS (Obligations personnelles) :


Loyer ou hypothèque (résidence)


__________________ $


Autres paiements ou remboursements :


     ______________________________

__________________ $


     ______________________________

__________________ $


     ______________________________

__________________ $


     ______________________________

__________________ $



TOTAL :




__________________ $
EXPÉRIENCE DE CRÉDIT :

	Institutions
	Date
	Nature des activités
	Montant

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


N.B. :

	
Veuillez prendre note que toute institution financière est susceptible de vous demander des précisions sur certains éléments d’actif et de passif.

Exemple :  prix d’achat, valeur marchande, date d’acquisition, montant de l’emprunt, solde de l’emprunt, conditions d’emprunt (taux d’intérêts, termes, etc.) coordonnées de l’institution financière, revenus locatifs, s’il y a lieu.

Utiliser une feuille supplémentaire pour décrire, s’il y a lieu, le détail des éléments d’actif ou de passif.




2.4
Forme juridique de l’entreprise et réglementation
À ce moment-ci, vous devez choisir la forme juridique la plus appropriée à votre projet.  De plus, vous devez connaître la réglementation qui s’applique à votre domaine d’activités.

FORME JURIDIQUE :

Entreprise individuelle


(






Société en nom collectif


(






Société en commandite


(






Compagnie à responsabilité limitée

(






Autres : ______________________

(
Joindre une copie des lettres patentes si l’incorporation est déjà faite.

QUELLES SONT LES EXIGENCES GOUVERNEMENTALES PARTICULIÈRES 

AUXQUELLES VOUS DEVEZ VOUS SOUMETTRE ?

Exemple :  Permis d’exploitation selon votre secteur d’activités, permis et normes de construction, de sécurité, lois et règlements relatifs à la protection de l’environnement, brevets, marques de commerce, droits d’auteur, licence d’exportation ou d’importation, etc.

	Fédérales :
	(

	
	(

	
	(

	Provinciales :
	(

	
	(

	
	(

	Municipales :
	(

	
	(

	
	(


3.  LE MARKETING

3.1
Description des produits et des services offerts

(Gamme de produits ou de services)
	

	

	

	

	

	

	


QUELLES SONT LES FORCES ET FAIBLESSES DES PRODUITS OU DES 
SERVICES ?

	

	

	

	

	

	

	


3.2
Le service à la clientèle

OFFRIREZ-VOUS UN SERVICE APRÈS VENTE OU DES GARANTIES ?

	

	

	

	

	

	

	


QUELS SERVICES À LA CLIENTÈLE OFFRIREZ-VOUS ? (En terme de coût, délai, qualité, comparez avec le service à la clientèle des concurrents, etc.)

	

	

	

	

	

	

	


3.3
Le secteur
Cette section a pour but de présenter la situation actuelle et l’évolution anticipée du secteur dans lequel votre entreprise aura à fonctionner.  Soulignez tout ce qu’il y a de nouveau au chapitre des produits, de l’activité en recherche et développement, de la tendance des marchés, de l’évolution de la clientèle, des réalisations effectuées par les autres entreprises et indiquez les facteurs et les tendances économiques et nationales qui pourraient affecter votre entreprise positivement au négativement.  Notez bien vos sources d’informations.

DANS QUEL SECTEUR CLASSEZ-VOUS VOTRE ENTREPRISE ?

__________________________________________________________________

CONNAISSEZ-VOUS CE SECTEUR ?

(
OUI

(
NON

DÉCRIVEZ CE SECTEUR :


Ses forces :  

	(
	

	(
	

	(
	

	(
	

	(
	

	(
	

	(
	



Ses faiblesses :  

	(
	

	(
	

	(
	

	(
	

	(
	

	(
	

	(
	


QUELLES SONT LES PERSPECTIVES D’AVENIR DE VOTRE SECTEUR ?

(Votre marché est-il en développement, en expansion ou à maturité ?  Motivez votre réponse)

	

	

	

	

	

	

	


3.4
Le marché cible et potentiel
IDENTIFIEZ LE TYPE DE MARCHÉ VISÉ :
	Marché actuel
	Marché futur

	Local
	(
	Local
	(

	Régional
	(
	Régional
	(

	National
	(
	National
	(

	International
	(
	International
	(



IDENTIFIEZ LES LIMITES GÉOGRAPHIQUES DU TERRITOIRE VISÉ :

	

	

	


SI LA CLIENTÈLE INTERNATIONALE EST ÉGALEMENT VISÉE, VEUILLEZ IDENTIFIER LES TERRITOIRES, LES PRODUITS ET/OU SERVICES, AINSI QUE LES MOYENS ENVISAGÉS EN REGARD DE CES MARCHÉS.

	

	

	

	


DÉCRIVEZ VOTRE CLIENTÈLE-CIBLE  (Qui sont-ils ?  Service ou produit offert à l’individu : âge, revenu, occupation, propriétaire ou locataire, situation familiale.  Service ou produit offert à l’organisme ou à l’entreprise : secteur d’activités, où et comment achètent-ils ?)

	

	

	

	


DÉMONTREZ QU’IL EXISTE UNE CLIENTÈLE SUFFISANTE ET INTÉRESSÉE À ACHETER VOS PRODUITS OU SERVICES :

	

	

	

	


IDENTIFIEZ VOS SOURCES D’INFORMATIONS :

	

	

	

	


AVEZ-VOUS UNE ÉTUDE DE MARCHÉ EN MAIN ? 



(
OUI



(
NON




Si oui, annexez une copie de l’étude de marché.

QUELLE EST LA POPULATION TOTALE DU SECTEUR DES VENTES ?

	

	


QUEL POURCENTAGE DE CETTE POPULATION POURRAIT FAIRE PARTIE DE VOTRE CLIENTÈLE ?

	

	


QUELLES ONT ÉTÉ LES FLUCTUATIONS DE LA DEMANDE AU COURS DES DERNIÈRES ANNÉES ?

	

	


QUELLES EN SONT LES TENDANCES ?

	

	

	


AVEZ-VOUS DÉJÀ ÉTABLI DES CONTACTS AVEC VOS CLIENTS POTENTIELS ?

	

	

	


QUELLE EST LA FRÉQUENCE D’ACHAT DE VOS PRODUITS OU SERVICES PAR LE MÊME CLIENT ?

	

	

	


QUELS SONT LES CRITÈRES D’ACHAT DE VOS CLIENTS ?

	Le prix
	
	L’habitude
	

	La qualité
	
	La réputation
	

	Le service
	
	Divers
	


3.5
La concurrence
Établissez la liste de vos concurrents directs par importance.
	Nom des concurrents
	Où sont-ils situés ?
	Depuis quand existent-ils ?

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Indiquez vos concurrents indirects qui offrent un produit comblant les besoins du client 
d’une manière différente ?


Y-a-t-il des concurrents qui ont fermé leur porte récemment ?


Pourquoi ?

	

	

	

	

	

	

	

	

	



ANALYSE DE LA CONCURRENCE ET PART DU MARCHÉ

Les produits ou services que vous voulez offrir sont-ils disponibles dans le secteur où vous voulez opérer ?  Si oui, analysez minutieusement les principaux concurrents afin de déterminer vos avantages concurrentiels, c’est-à-dire pourquoi le client achèterait à votre entreprise plutôt que chez vos compétiteurs.

Établissez leurs points forts, leurs points faibles, leur part respective du marché et le pourcentage (%) du marché dont vous pourriez vous emparer.

	Nom des concurrents
	Points forts
	Points faibles
	Part du marché (%)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


(PART DU MARCHÉ QUE L’ENTREPRENEUR COMPTE OCCUPER :   ______%

VOYEZ AUSSI CE QUI DIFFÉRENCIE VOTRE PRODUIT OU VOTRE SERVICE DE CELUI DES CONCURRENTS :

Échelle d’évaluation suggérée :


A = Excellent

B = Très bon

C = Bon

D = Passable

	Caractéristiques
	Mon produit
	Produits/service concurrentiel # 1
	Produit/service concurrentiel #2, etc.

	(
	Prix
	(____)
	(____)
	(____)

	(
	Efficacité
	(____)
	(____)
	(____)

	(
	Durabilité
	(____)
	(____)
	(____)

	(
	Maniabilité
	(____)
	(____)
	(____)

	(
	Présentation
	(____)
	(____)
	(____)

	(
	Vitesse
	(____)
	(____)
	(____)

	(
	Style, apparence ou format
	(____)
	(____)
	(____)

	(
	Simplicité de fonctionnement
	(____)
	(____)
	(____)

	(
	Facilité d’entretien
	(____)
	(____)
	(____)

	(
	Taille ou poids
	(____)
	(____)
	(____)

	(
	Accueil
	(____)
	(____)
	(____)

	(
	Service
	(____)
	(____)
	(____)

	(
	Courtoisie
	(____)
	(____)
	(____)

	
	Autres caractéristiques :
	
	
	

	(
	
	(____)
	(____)
	(____)

	
	
	(____)
	(____)
	(____)


IDENTIFIEZ LES INSATISFACTIONS EXPRIMÉES PAR LA CLIENTÈLE DE CES CONCURRENTS :

	

	

	

	


QUELS AVANTAGES AUREZ-VOUS SUR VOS CONCURRENTS ?

	

	

	

	


3.6
Stratégie marketing
3.6.1
La publicité et la promotion
QUELS MOYENS DE PUBLICITÉ OU DE PROMOTION UTILISEREZ-VOUS POUR FAIRE CONNAÎTRE VOS PRODUITS OU SERVICES ?  (Publicité à la télévision, radio, journaux, dépliants promotionnels, présentoirs spéciaux, échantillons, envois postaux, pages jaunes, expositions, foires, salons, etc.)  Soyez créatifs !

	

	

	


PRÉCISEZ LA FRÉQUENCE DE DIFFUSION OU DE PUBLICATION DE VOTRE PUBLICITÉ.

	

	


ÉVALUEZ LES COÛTS DE CHACUN DES MÉDIAS CHOISIS :

	

	

	

	


Afin de vous aider, énumérez les activités de promotion et de publicité et indiquez le coût de ces activités vis-à-vis les mois auxquels elles auront lieu.  (Budget de publicité)

PLANIFICATION DES ACTIVITÉS DE LA PREMIÈRE ANNÉE

	
	Mois (le premier mois étant :______________)

	Activités
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


QUEL SERA VOTRE BUDGET CONSACRÉ À LA PUBLICITÉ ET À LA PROMOTION ?



Première année :   ________________ $



Deuxième année : ________________ $



Troisième année : ________________ $

QUEL EST LE MESSAGE PUBLICITAIRE RETENU (Slogan, contenu) ?

	

	

	

	


3.6.2
Les ventes
COMMENT SERONT EFFECTUÉES LES VENTES ?  (Directes, vendeur, catalogue, etc.)

	

	

	

	

	


QUEL SERA VOTRE POLITIQUE EN CE QUI CONCERNE LES COMMISSIONS AUX VENDEURS ?

	

	

	

	

	


QUEL EST LE POURCENTAGE HABITUELLEMENT VERSÉ POUR VOTRE TYPE D’ENTREPRISE ?

	

	

	

	

	



3.6.3
Les prix
COMMENT AVEZ-VOUS ÉTABLI VOS PRIX (sur une marge de profits, coûts, concurrents) ?

	

	

	


QUEL EST LE PRIX DE REVIENT POUR CHAQUE PRODUIT FABRIQUÉ (s’il y a lieu) ?

	

	

	

	

	


QUELLE SERA VOTRE MARGE DE PROFITS ?

	

	


QUELLES SERONT : LA POLITIQUE DE CRÉDIT, LES CONDITIONS DE PAIEMENT, LES POLITIQUES D’ESCOMPTE ET DE RABAIS ?

	

	

	

	

	


COMMENT VOUS SITUEZ-VOUS PAR RAPPORT À VOS CONCURRENTS ?

	

	

	

	

	


3.6.4
La disbritution
QUEL SERA VOTRE RÉSEAU DE DISTRIBUTION ?

	

	

	

	


QUELS SONT LES DÉLAIS DE LIVRAISON ?

	

	

	

	


AUREZ-VOUS RECOURS À UN AGENT MANUFACTURIER OU À UN DISTRIBUTEUR ?

	

	

	

	


QUELLES SERONT LES CONDITIONS QUI VOUS LIERONT À VOTRE AGENT OU DISTRIBUTEUR ?  (Commissions, etc.)

	

	

	

	

	


PRÉCISEZ LE MOYEN DE TRANSPORT RETENU ?

	

	

	

	


4.  DESCRIPTION DES ACTIVITÉS

DÉCRIVEZ LES OPÉRATIONS.  (Horaire de travail, méthodes, etc.)

	

	

	

	

	

	

	

	

	


AVEZ-VOUS SONGÉ À LA SOUS-TRAITANCE ?

	

	


SI OUI, POUR QUELS TYPES DE TRAVAUX ?

	

	

	

	


DRESSEZ LA LISTE DES ÉQUIPEMENTS DONT VOUS AUREZ BESOIN.

EN MAIN 

	Description
	Valeur marchande

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


À ACQUÉRIR   (Comparez l’achat – neuf ou usagé – et la location)

	Description
	Coût
	Conditions

(Achat ou location)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


DÉCRIVEZ LA OU LES TECHNOLOGIE (S) UTILISÉE (S).

(Les brevets, accords industriels, transfert de technologie, production sous licence, etc.)

	

	

	


AU NIVEAU DES ÉQUIPEMENTS SPÉCIALISÉS, QUELLE EN EST LA DURÉE DE VIE ?   RÉPONDENT-ILS À VOS BESOINS ACTUELS ET FUTURS ?

	

	

	


QUELLES SERONT LES MATIÈRES PREMIÈRES REQUISES ? 

	

	

	


AVEC QUELS FOURNISSEURS VOUS APPROVISIONNEREZ-VOUS ?  IDENTIFIEZ-LES (Nom localisations, transport, délai de livraison, conditions de vente, etc.)

	

	

	

	


QUEL MODE DE CONTRÔLE DE LA QUALITÉ PRÉVOYEZ-VOUS UTILISER ?

	

	

	

	


4.1
Évaluation environnementale
QUELS SONT LES PRODUITS DANGEREUX UTILISÉS AU COURS DE LA PRODUCTION ?

	

	

	

	


QUELS ÉQUIPEMENTS SERONT UTILISÉS POUR CONTRÔLER LA POLLUTION ? (Ex. : dépoussiéreur, bâtisse insonorisée, etc.)

	

	

	


DE QUELLE NATURE SERONT LES REJETS DE L’ENTREPRISE ?  (Liquide, solide, gazeux, poussière, etc.)

	

	

	

	


QUELLE SERA LA QUANTITÉ ET LA DESTINATION DE CHAQUE TYPE DE REJET ?  (Ex. : égout municipal, plan d’eau, atmosphère, recyclage, fonderie, etc.)

	REJET
	DESTINATION

	
	

	
	

	
	


4.2
localisation
QUELLE EST LA SUPERFICIE REQUISE ?  _________________________________

CRITÈRES DE CHOIX DE LA VILLE OU DE LA MUNICIPALITÉ :

	Municipalité
	
Liens avec le marché
	Avantages
	Inconvénients

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


CRITÈRES DE CHOIX D’UN LOCAL OU D’UN TERRAIN (pour chacun des emplacements, indiquez la superficie, le coût, le montant des taxes, les avantages et inconvénients de ce site).

EMPLACEMENT :  ______________________________________

	

	

	

	


EMPLACEMENT :  ______________________________________

	

	

	

	


EMPLACEMENT :  ______________________________________

	

	

	

	



POUR CE QUI EST DES AVANTAGES ET INCONVÉNIENTS, CONSIDÉREZ DES ÉLÉMENTS TELS QUE :

· La circulation

· Les facilités d’accès et de stationnement

· Proximité des transports en commun

· Image du voisinage (des commerces ont-ils fermé leur porte récemment ?)
· Disponibilité de l’énergie

· Coût des assurances

· La nécessité de la proximité de certains services

· Modifications à apporter au local

COMPTEZ-VOUS ACHETER OU LOUER (avantages et inconvénients de chacune des solutions) ?

	

	

	

	


LA GRANDEUR DE VOS LOCAUX RÉPOND-ELLE À VOS BESOINS ACTUELS ET FUTURS ?

	

	

	

	


QUELLES SONT LES MODIFICATIONS À APPORTER AU LOCAL CHOISI ET LEUR COÛTS ?  (Améliorations locatives)

	

	

	

	

	

	

	


5.  RESSOURCES HUMAINES

5.1
Équipe dirigeante (Au niveau de la gestion et des opérations)
Vous devez maintenant vous pencher sur la gestion de votre entreprise, à savoir quels sont les postes de direction et qui les occupera.  De plus, vous devez prendre conscience des forces et faiblesses des dirigeants en regard des tâches et responsabilités que vous aurez définies.

DÉCRIVEZ CHACUN DES POSTES DE DIRECTION EN INDIQUANT LES TÂCHES ET RESPONSABILITÉS QUI S’Y RATTACHENT AINSI QUE LE NOM DU PROMOTEUR QUI Y SERA AFFECTÉ.

Poste :  _____________________________  Nom :  ____________________________

	

	

	

	


Poste :  _____________________________  Nom :  ____________________________

	

	

	

	


Poste :  _____________________________  Nom :  ____________________________

	

	

	

	


QUELLES SONT LES FORCES ET FAIBLESSES DES DIRIGEANTS ?

	

	

	

	

	QUELS SONT LES MOYENS UTILISÉS POUR PALLIER CES FAIBLESSES ?

	

	

	


5.2
Main-d’oeuvre
DESCRIPTION DES EMPLOIS ACTUELS OU GÉNÉRALS PAR LE PROJET :

	Poste
	Nombre de personnes
	Taux horaire
	Nombre d’heures de travail / semaine
	Nombre de semaine de travail / année

	
	AN 1
	AN 2
	AN 3
	
	
	

	1)
	
	
	
	
	
	

	2)
	
	
	
	
	
	

	3)
	
	
	
	
	
	

	4)
	
	
	
	
	
	


DÉCRIRE LES POSTES EN INDIQUANT LES TÂCHES ET RESPONSABILITÉS AINSI QUE LES QUALIFICATIONS NÉCESSAIRES.  INDIQUES SI L’EMPLOI EST DE TYPE SAISONNIER ET SA DURÉE, SI NÉCESSAIRE.

	Poste 1)

	


	Poste 2)

	


	Poste 3)

	


	Poste 4)

	


VOS EMPLOYÉ (E) S  AURONT-ILS (ELLES) BESOIN DE FORMATION ?


(
OUI

(
NON

SI OUI, LAQUELLE :  _______________________________________________


________________________________________________________________


________________________________________________________________

SOURCE DE FORMATION POSSIBLE :  ___________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________

VOTRE SECTEUR D’ACTIVITÉ EST-IL RÉGI PAR UNE AFFILIATION SYNDICALE ?


(
OUI

(
NON

SI OUI, LAQUELLE :  _______________________________________________

5.3
Aide externe
Cette partie vise à faire connaître aux lecteurs externes du plan d’affaires, les conseiller qui vous ont aidé ou soutenu dans votre démarche.

	QUI SONT CES CONSEILLERS ?
	Nom
	Téléphone

	Professionnel(le) en développement économique) :
	
	

	     _____________________________
	
	

	     _____________________________
	
	

	Expert-comptable
	
	

	Conseiller juridique
	
	

	Institutions financières :
	
	

	     _____________________________
	
	

	     _____________________________
	
	

	     _____________________________
	
	

	Autres :
	
	

	     _____________________________
	
	

	     _____________________________
	
	

	     _____________________________
	
	


SI VOUS ÊTES ENTOURÉ D’UN COMITÉ DE GESTION OU UN CONSEIL D’ADMINISTRATION, MENTIONNEZ LA COMPOSITION :

	Poste :
	Par : (si connu)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	





6.  DONNÉES FINANCIÈRES

6.1
Objectifs
· DÉMONTRER LA RENTABILITÉ ET LA VIABILITÉ DE VOTRE PROJET.

· DÉTERMINER VOS BESOINS DE FINANCEMENT.

· PLANIFIER VOS ACTIVITÉS FINANCIÈRES.

6.2
Objectifs
6.2.1 COÛT ET FINANCEMENT DU PROJET.

6.2.2 ÉTATS DES RÉSULTATS PRÉVISIONNELS (3 ANS).

6.2.3 BILANS PRÉVISIONNELS (3 ANS).

6.2.4 BUDGETS DE CAISSE MENSUELS (3 ANS).

6.2.5 SEUIL DE RENTABILITÉ (POINT MORT, 3 ANS).

6.2.6 HYPOTHÈSES DE BASE AYANT SERVI À LA PRÉPARATION DES ÉTATS PRÉVISIONNELS.

6.2.7 TABLEAUX DES AMORTISSEMENTS.

6.2.8 CÉDULE DE REMBOURSEMENT DES EMPRUNTS.




6.2.1
Coût et financement du projet
	COÛT DU PROJET
	
	SOURCES DE FINANCEMENT

	1.  Fonds de roulement
	
	1.  Emprunts à court terme

	(  Liquidité nécessaire
	
	
	(  Emprunt à court terme
	

	(  Inventaire nécessaire
	
	
	(  Marge de crédit
	

	(  Autres :
	
	
	(  Autres
	

	(  
	
	
	
	


	2.  Immobilisations
	
	2.  Emprunts à long terme

	(  Équipement et outillage
	
	
	(  Emprunt à long terme
	

	(  Bâtiment
	
	
	(  Hypothèque
	

	(  Terrain
	
	
	(  Autres :
	

	(  Équipement de bureau
	
	
	
	

	(  Matériel roulant
	
	
	
	

	(  Améliorations locatives
	
	
	
	

	(  Autres :
	
	
	3.  Mise de fonds personnelle

	(  
	
	
	(  Liquidité
	

	(  
	
	
	(  Transfert d’actifs
	

	
	
	
	
	


	3.  Autres
	
	4.  Subventions

	(  
	
	
	(  
	

	(  
	
	
	(  
	





	Nom de l'entreprise
	
	
	
	
	
	
	

	6.2.2  ÉTAT DES REVENUS ET DÉPENSES PRO-FORMA  POUR ENTREPRISE DE DÉTAILS

	Pour la période se terminant le _______________
	
	
	
	
	
	

	
	
	20  
	
	20
	
	20

	
	Chiffre d'affaires :
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ventes
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Total :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Stock du début
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Achat
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Moins stock fin
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Moins: Coût des marchandises vendues
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Bénéfice brut:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	FRAIS D'EXPLOITATION :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Salaires
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Avantages sociaux (19%)
	
	
	
	
	
	

	
	
	Assurances
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Télécommunications
	
	
	
	
	
	

	
	
	Fournitures de bureau
	
	
	
	
	
	

	
	
	Publicité et promotion
	
	
	
	
	
	

	
	
	Loyer
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Chauffage, électricité
	
	
	
	
	
	

	
	
	Honoraires professionnels
	
	
	
	
	
	

	
	
	Frais représent.,déplac.
	
	
	
	
	
	

	
	
	Taxes d'affaires
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Frais d'enregistrement
	
	
	
	
	
	

	
	
	Imprévus
	
	
	
	
	
	
	

	
	Total des frais d'exploitation :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	FRAIS FINANCIERS:
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Frais bancaires
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Intérêts marge de crédit
	
	
	
	
	
	

	
	Total des frais financiers :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	AMORTISSEMENT:
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Mobilier
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Améliorations locatives
	
	
	
	
	
	

	
	
	Équipements en main
	
	
	
	
	
	

	
	
	Enseigne
	
	
	
	
	
	
	

	
	Total des amortissements :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	DÉPENSES TOTALES :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Bénéfice/Perte net avant impôt
	
	
	
	
	
	


	Nom de l'entreprise
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.2.2  État des revenus et dépenses pro-forma  pour une entreprise de services
	
	

	Pour la période se terminant le _______________
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2009
	
	2010
	
	2011

	
	Chiffre d'affaires :
	
	
	
	
	
	
	

	
	Revenus X
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Revenus Y
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Revenus de location
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Total :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	FRAIS D'EXPLOITATION :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Salaires des promoteurs
	
	
	
	
	
	

	
	
	Salaires
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Avantages sociaux (20%)
	
	
	
	
	
	

	
	
	Électricité, chauffage
	
	
	
	
	
	

	
	
	Publicité et promotion
	
	
	
	
	
	

	
	
	Fournitures de bureau
	
	
	
	
	
	

	
	
	Télécommunications
	
	
	
	
	
	

	
	
	Honoraires professionnels
	
	
	
	
	
	

	
	
	Assurances
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Taxes
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Entretien et réparations
	
	
	
	
	
	

	
	
	Imprévus
	
	
	
	
	
	
	

	
	Total des frais d'exploitation :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	FRAIS FINANCIERS:
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Frais bancaires
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Intérêts Prêt X
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Intérêts prêt Y
	
	
	
	
	
	
	

	
	Total des frais financiers :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	AMORTISSEMENT:
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Bâtiments
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Matériel informatique
	
	
	
	
	
	

	
	
	Frais d'incorporation
	
	
	
	
	
	

	
	
	Équipements
	
	
	
	
	
	
	

	
	Total des amortissements :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	DÉPENSES TOTALES :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Bénéfice/Perte net avant impôt
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Subvention
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Bénéfice avant impôt comprenant la subvention
	
	
	
	
	

	Nom de l'entreprise
	
	
	
	
	
	
	

	6.2.3  BILAN PRÉVISIONNEL (3 ans)    ENTREPRISE DE DÉTAILS
	
	
	

	Au ______________________
	
	
	2009
	
	2010
	
	2011

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ACTIF
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ACTIF A COURT TERME :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Encaisse
	
	
	
	
	
	
	

	
	Comptes clients
	
	
	
	
	
	
	

	
	Inventaire
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL ACTIF A COURT TERME :
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IMMOBILISATIONS :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Mobilier
	
	
	
	
	
	
	

	
	(Amort. Cum.mobilier)
	
	
	
	
	
	

	
	Améliorations locatives
	
	
	
	
	
	

	
	(Amort. Cum.amél.locatives)
	
	
	
	
	
	

	
	Équipements en main
	
	
	
	
	
	

	
	(Amort. Cum.équipements en main)
	
	
	
	
	
	

	
	Enseigne
	
	
	
	
	
	
	

	
	(Amort. Cum.enseigne)
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DES IMMOBILISATIONS :
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DE L'ACTIF :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PASSIF À COURT TERME :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Marge de crédit
	
	
	
	
	
	
	

	
	Fournisseurs à payer
	
	
	
	
	
	

	
	Montant d'emprunts dû à c.t.
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DU PASSIF À COURT TERME
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PASSIF À LONG TERME :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Emprunts
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL PASSIF À LONG TERME
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DU PASSIF
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	AVOIR DES PROPRIÉTAIRES
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Avoir
	
	
	
	
	
	
	

	
	Retraits
	
	
	
	
	
	
	

	
	Bénéfice de la période
	
	
	
	
	
	

	TOTAL AVOIR DES  PROPRIO.
	
	
	
	
	
	

	   
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DU PASSIF ET DE L'AVOIR
	
	
	
	
	
	

	Nom de l'entreprise
	
	
	
	
	
	
	

	6.2.3  BILAN PRÉVISIONNEL (3 ans)    ENTREPRISE DE SERVICES
	
	
	

	Au _____________________:
	
	
	2009
	
	2010
	
	2011

	ACTIF
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ACTIF A COURT TERME :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Encaisse
	
	
	
	
	
	
	

	
	Comptes clients
	
	
	
	
	
	
	

	
	Frais payés d'avance
	
	
	
	
	
	

	TOTAL ACTIF A COURT TERME :
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IMMOBILISATIONS :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Terrain
	
	
	
	
	
	
	

	
	Bâtiments
	
	
	
	
	
	
	

	
	(Amort. Cum.Bâtiments)
	
	
	
	
	
	

	
	Matériel informatique
	
	
	
	
	
	

	
	(Amort. Cum.mat.inf.)
	
	
	
	
	
	

	
	Équipements
	
	
	
	
	
	
	

	
	(Amort. Cum. Équipements)
	
	
	
	
	
	

	
	Frais d'incorporation
	
	
	
	
	
	

	
	(Amort. Cum.incorporation)
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DES IMMOBILISATIONS :
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DE L'ACTIF :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PASSIF À COURT TERME :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Dû à c.t.prêt X
	
	
	
	
	
	
	

	
	Dû à c.t.prêt Y
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DU PASSIF À COURT TERME
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PASSIF À LONG TERME :
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Prêt X
	
	
	
	
	
	
	

	
	Prêt Y
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL PASSIF À LONG TERME
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DU PASSIF
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	AVOIR DES PROPRIÉTAIRES
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Avoir des actionnaires
	
	
	
	
	
	

	
	Dividendes versés
	
	
	
	
	
	

	
	Bénéfice non-réparti
	
	
	
	
	
	

	
	Bénéfice de la période
	
	
	
	
	
	

	TOTAL AVOIR DES  PROPRIO.
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DU PASSIF ET DE L'AVOIR
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nom de l'entreprise
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ANNÉE 1

	6.2.4   ETAT DES MOUVEMENTS DE TRESORERIE PROJETES 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pour la période _______________________________
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ENCAISSEMENTS
	
	Total
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juillet
	Août
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	
	Encaisse début
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Chiffre d'affaires:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ventes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Mise de fonds
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Emprunts
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Retours TPS/TVQ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Subventions
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DES REVENUS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DÉCAISSEMENTS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Mobilier
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Amélioration locative
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Frais d'enregistrement
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Enseigne
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TPS/TVQ (12,5%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Achats
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Retraits
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Salaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Avantages sociaux (16,5%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Assurances
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Télécommunications
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Fournitures de bureau
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Publicité et promotion
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Loyer
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Chauffage, électricité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Honoraires professionnels
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Frais représent., déplac.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Taxes d'affaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Frais bancaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Intérêts emprunts
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Capital emprunts
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Imprévus
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DES DÉCAISSEMENTS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ENCAISSE À LA FIN
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nom de l'entreprise
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ANNÉE 2

	6.2.4   ETAT DES MOUVEMENTS DE TRESORERIE PROJETES 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pour la période _______________________________
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ENCAISSEMENTS
	
	Total
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juillet
	Août
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	
	Encaisse début
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Chiffre d'affaires:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ventes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Mise de fonds
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Emprunts
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Retours TPS/TVQ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Subventions
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DES REVENUS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DÉCAISSEMENTS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Mobilier
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Amélioration locative
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Frais d'enregistrement
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Enseigne
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TPS/TVQ (12,5%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Achats
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Retraits
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Salaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Avantages sociaux (16,5%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Assurances
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Télécommunications
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Fournitures de bureau
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Publicité et promotion
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Loyer
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Chauffage, électricité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Honoraires professionnels
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Frais représent., déplac.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Taxes d'affaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Frais bancaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Intérêts emprunts
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Capital emprunts
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Imprévus
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DES DÉCAISSEMENTS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ENCAISSE À LA FIN
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nom de l'entreprise
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ANNÉE 3

	6.2.4   ETAT DES MOUVEMENTS DE TRESORERIE PROJETES 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pour la période _______________________________
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ENCAISSEMENTS
	
	Total
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juillet
	Août
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	
	Encaisse début
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Chiffre d'affaires:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ventes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Mise de fonds
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Emprunts
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Retours TPS/TVQ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Subventions
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DES REVENUS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DÉCAISSEMENTS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Mobilier
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Amélioration locative
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Frais d'enregistrement
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Enseigne
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TPS/TVQ (12,5%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Achats
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Retraits
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Salaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Avantages sociaux (16,5%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Assurances
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Télécommunications
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Fournitures de bureau
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Publicité et promotion
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Loyer
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Chauffage, électricité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Honoraires professionnels
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Frais représent., déplac.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Taxes d'affaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Frais bancaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Intérêts emprunts
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Capital emprunts
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Imprévus
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DES DÉCAISSEMENTS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ENCAISSE À LA FIN
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6.2.5  Seuil de rentabilité

	
	
	
	

	
	Année ____________
	Année ____________
	Année ____________

	Ventes
	____________$
	____________$
	____________$

	Frais d’exploitation
	TOTAL
	FIXES
	VARIABLES
	TOTAL
	FIXES
	VARIABLES
	TOTAL
	FIXES
	VARIABLES

	Coût des marchandises
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Avantages sociaux
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Loyer
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Électricité, chauffage
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taxes, permis
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Assurances
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Téléphone
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Entretien et réparations
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dépenses de véhicule
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Frais de représentation
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Publicité et promotion
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fournitures de bureau
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Honoraires de conseiller
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Formation
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Divers
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Frais bancaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Intérêts / emprunt M.T.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Intérêts / emprunt L.T. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Intérêts / marge de crédit
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Amortissements
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SEUIL DE RENTABILITÉ
	____________$
	____________$
	____________$


FORMULE :    _________Frais fixes________________




1  - (frais variables / ventes)

6.2.6
Hypothèse de base ayant servi à l’élaboration des prévisions financières

Cette partie est toute indiquée pour fournir des détails supplémentaires sur vos hypothèses, c’est-à-dire 

sur quelles données ou possibilités vous basez vos projections financières ?

VENTES :  __________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________


COMPTES À RECEVOIR  ( 30, 60 90 JOURS) :  ____________________________________

COMPTES À PAYER ( 30, 60 90 JOURS) :  ________________________________________


COÛT DES MATIÈRES PREMIÈRES / MARCHANDISES VENDUES

	

	

	

	



DÉPENSES D’OPÉRATIONS  (Salaires, loyer, électricité, frais de vente et d’administration, etc.)

	

	

	

	

	

	

	


6.2.7 Tableaux des amortissements

L’amortissement est une dépense permise par le système fiscal pour amortir le coût d’une immobilisation sur sa durée de vie prévue.  Il s’agit de calculer la dépréciation des actifs de l’entreprise.

	1ière année
	A
	B
	C
	D

	(1/2 taux)
	Immobilisation
	Taux d’amortissement
	Dépenses d’amortissement
	Immobilisation
 net

	
	$
	%
	A*B
	A-C

	Équipement et outillage
	
	10 %
	
	

	Bâtiment
	
	5 %
	
	

	Équipement de bureau
	
	10 %
	
	

	Matériel roulant
	
	15 %
	
	

	Amélioration locative
	
	5 %
	
	

	Autres
	
	___ %
	
	

	Total
	
	
	
	


	2e année
	D
	E
	F
	G

	
	Immobilisation
	Taux d’amortissement
	Dépenses d’amortissement
	Immobilisation
 net

	
	$
	%
	D*E
	D-F

	Équipement et outillage
	
	20 %
	
	

	Bâtiment
	
	10 %
	
	

	Équipement de bureau
	
	20 %
	
	

	Matériel roulant
	
	30 %
	
	

	Amélioration locative
	
	10 %
	
	

	Autres
	
	___ %
	
	

	Total
	
	
	
	


	3e année
	G
	H
	I
	J

	
	Immobilisation
	Taux d’amortissement
	Dépenses d’amortissement
	Immobilisation
 net

	
	$
	%
	G*H
	G-I

	Équipement et outillage
	
	20 %
	
	

	Bâtiment
	
	10 %
	
	

	Équipement de bureau
	
	20 %
	
	

	Matériel roulant
	
	30 %
	
	

	Amélioration locative
	
	10 %
	
	

	Autres
	
	___ %
	
	

	Total
	
	
	
	



6.2.8
Calendrier de remboursement des emprunts
Il s’agit d’établir la répartition entre le capital et les intérêts à rembourser sur les 
emprunts.




MONTANT DU PRÊT  ____________________ $




NOMBRE D’ANNÉES ____________________




TAUX D’INTÉRÊTS  _____________________ %

	Mois
	Intérêts $
	
	Capital $
	Mensualités

(intérêts et capital)

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	





7.  LISTE DES DOCUMENTS À JOINDRE EN ANNEXE











Oui

Non


(
États financiers réels des trois dernières années

(

 (

(
États financiers intérimaires récents 


(

 (
(
États financiers des compagnies affiliées 
et/ou apparentées 





(

 (

(
Carnet de commandes ou lettres d’intention d’affaires
(

 (

(
Statuts constitutifs de l’entreprise



(

 (

(
Convention d’associés (es) ou d’actionnaires

(

 (

(
Soumissions permettant d’évaluer les coûts du projet
(

 (

(
Organigramme (structure organisationnelle) 

(

 (

(
Étude de marché


 


(

 (

(
Lettres de confirmation de financement


(

 (

(
Permis nécessaire(s) à l’exploitation de l’entreprise
(

 (


Liste des coûts du projet

Frais de démarrage

(  A :  Immobilisation
	Équipements, outillage
	 _______________ $

	Installation des équipements
	_______________ $

	Bâtiment
	_______________ $

	Terrain
	_______________ $

	Mobilier de bureau (bureaux, chaises, tables, lampes,
comptoirs, étagères, classeurs, etc.)
	_______________ $

	Améliorations locatives (peinture, décoration, cloisons, électricité, plomberie, etc.)
	_______________ $

	Matériel roulant (véhicules)
	_______________ $

	Enseignes (intérieures, extérieures, véhicules)
	_______________ $

	Autres :
	_______________ $

	
	_______________ $

	
	_______________ $

	Sous-total A =
	_______________ $


(  B :  Inventaire inititial
	Stock de matières premières
	 _______________ $

	Stock de marchandises
	_______________ $

	Matériel d’emballage
	_______________ $

	Autres :
	_______________ $

	
	_______________ $

	
	_______________ $

	Sous-total B =
	_______________ $





· C :  Frais initiaux
	Frais d’incorporation / d’enregistrement
	 _______________ $

	Permis, licences
	_______________ $

	Assurances (feu, vol, responsabilité, vie, véhicule)
	_______________ $

	Enregistrement véhicule
	 _______________ $

	Téléphone (installation)
	_______________ $

	Système comptable
	_______________ $

	Fournitures de bureau (d’ouverture), timbres
	 _______________ $

	Publicité et promotion (d’ouverture)
	_______________ $

	Honoraires professionnels (d’ouverture) (comptable, avocat, notaire)
	_______________ $

	Aménagement extérieur
	_______________ $

	Abonnement, associations
	_______________ $

	Matériel de vente (catalogue, carnet de produits, etc.)
	_______________ $

	Encaisse (dépenses imprévues)
	_______________ $

	Autres :
	

	
	_______________ $

	
	_______________ $

	Sous-total C =
	_______________ $


	Total A – B - C =
	_______________ $



  Frais d’exploitation annuels
	Prélèvement ou salaire des entrepreneurs
	 _______________ $

	Salaire des employés, commissions des vendeurs
	_______________ $

	Avantages sociaux
	_______________ $

	Loyer
	 _______________ $

	Électricité, eau, chauffage
	_______________ $

	Téléphone
	_______________ $

	Publicité et promotion
	 _______________ $

	Frais bancaires
	_______________ $

	Taxes d’affaires, foncières, scolaires
	_______________ $

	Assurances (feu, vol, responsabilité, vie, véhicule) paiement
	 _______________ $

	Location d’équipements
	_______________ $

	Remboursement d’emprunt
	_______________ $

	Stock (réapprovisionnement)
	 _______________ $

	Fournitures de bureau, timbres (réapprovisionnement)
	_______________ $

	Maintenance, déneigement
	_______________ $

	Frais de déplacement / livraison
	 _______________ $

	Frais de représentation (repas, hôtel, etc.)
	_______________ $

	Entretien (véhicule, autres)
	_______________ $

	Honoraires professionnels
	_______________ $

	Autres :
	

	
	_______________ $

	
	_______________ $

	Total =
	_______________ $








� Est-ce que cet endroit a un rapport direct avec votre marché ?
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