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Mot du président

Au nom du conseil d'adminis-
tration et en mon nom per-
sonnel, jai le plaisir de vous
présenter le rapport annuel
du Centre local de dévelop-
pement (CLD) du Haut-St-
Maurice.

L'année 2008 a été des plus

actives pour notre corpora-
tion, ceci se refletant dans nos interventions qui
ont été réalisées dans plusieurs secteurs d’activi-
tés : les affaires, la culture, la santé et les services
sociaux, le communautaire et I'économie sociale,
I'eéducation, le tourisme, les jeunes et la promotion
de la région.

En 2008, le CLD a investi plus de 350 000 $ qui
ont genéré des retombées de plus de 10 millions
de dollars dans plus de 45 projets réalisés ou a
étre réalisés, permettant la création ou la consali-
dation de 100 emplois.

Mot de la directrice générale

Une fois de plus, lannée
2008 a eté des plus fertiles
pour notre CLD.

Malgré la situation économi-
que difficile, de jeunes pro-
moteurs se sont lancés en
affaires, des citoyens inté-
resses et impliqués a la vie
de leur milieu ont continué de
développer leurs projets, les intervenants locaux et
regionaux ont decidé d'unir leurs forces et de de-
velopper de nouveaux partenariats, voila tous les
ingrédients de la recette gagnante qui permettra a
notre région d’assurer son économie future. a,

Depuis des années, les intervenants sensi-
bilisent les gens d’affaires, les promoteurs

Favd St MNaviice

Je profite de I'occasion pour remercier sincérement
madame Julie Boulet, députée de Laviolette et mi-
nistre des Transports pour son écoute et son dyna-
misme face aux projets que nous lui soumettons.

Merci également a mes collegues du conseil d’'admi-
nistration du CLD et du conseil de I'’Agglomeération
de La Tugue pour la confiance et I'intérét portés a
notre corporation.

Enfin, j'aimerais remercier I'équipe du CLD qui, par
ses idées, ses efforts et son dynamisme, demeure
un actif important pour influencer positivement le
développement de notre région.

Grace a I'apport de chaque personne qui met tou-
tes ses énergies a faire progresser les idées, nous
ne pouvons qu'aller de l'avant et nul doute que le
CLD continuera a jouer un rdle primordial dans les
annees a venir.

Le président, Réjean Gaudreault

et les citoyens a un concept qui contribuera a ame-
ner notre économie actuelle vers un avenir promet-
teur : la diversification de notre activité écono-
mique par la mise en commun de nos efforts et
de nos ressources humaines et financieres. Nous
avons une région merveilleuse, alors prenons-la en
mains tous ensemble. Développons nos forces et
non, nos faiblesses, c'est la clé du succes.

En conclusion, jaimerais remercier toute mon équi-

pe, de méme que les membres du conseil d'admi-

nistration. Les résultats positifs obtenus en 2008

par nos différentes interventions n'auraient pu

étre, sans le lien de confiance qui unit toutes les

personnes qui s'impliquent pour l'avancement de
notre organisation et de la région.

{ La directrice générale, Danielle Rémillard

http://www.cldhsm.qc.ca
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Conseil d’administration

Jean Boissonneault Affaires Line Pilote Communautaire et
économie sociale

au 31 decembre 2008

Vacant Coopératif

Luc Marchand Education Anne Pageau Culturel

Réjean Gaudreault Municipal Michel Richard Industrie forestiére

Chantal St-Louis Municipal Julien Boisvert Municipal

T L e e — Micheéle Ouellet Santé et services sociaux

nement et faune Denis Lapointe Travailleurs

Comité exéecutif Ohservateurs sans droit de vote

Réjean Gaudreault Président Julie Boulet Députée de Laviolette
Pierre Lefebure 1° vice-président Guy Lefebure Centre local d'emploi
Chantal St-Louis 2° vice-président Martin Bernatchez NMDEIE
Line Pilote Secrétaire-trésoriere Danielle Rémillard CLD
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Nos mandats et services

Le Centre local de développement a principalement pour mandats :

w d'élaborer un plan d’action local pour 'économie et I'emploi en tenant compte, notamment, de I'Entente-cadre
de développement de la région ou du plan quinquennal de développement établi par la Conférence régionale des
élus de son territoire et de veiller a la réalisation de ce plan d’action local ;

w d'élaborer, en tenant compte des orientations “stratégies et objectifs nationaux et régionaux”, une stratégie en
matiere de développement de I'entrepreneuriat, y compris 'économie sociale ;

w d'agir en tant que comité consultatif aupres du Centre local d’emploi de son territoire ;

m d'exécuter, sur demande de la ville, tout autre mandat découlant de I'exercice de I'une au 'autre de ses compé-
tences qui lui sont attribuées par la loi et qui sont associées au développement local et au soutien a I'entrepre-
neuriat ou d'une entente conclue avec le gouvernement, 'un de ses ministres ou organismes.

Le CLD offre des services de premiere ligne d’'accompagnement ou de soutien technique ou financier aupres des
entrepreneurs potentiels ou déja en activité, individuels ou collectifs, incluant les entreprises d’économie sociale et
sans distinction quant a I'dge ou le stade de développement de I'entreprise. Ces services peuvent comprendre no-
tamment :

w |es activites de consultation, d'orientation et de référence ;

w |a recherche de financement ;

w ['aide financiére aux entreprises ;

w ['aide a la réalisation de plans d'affaires incluant les études de pré-faisabilité ;
w |a formation en entrepreneuriat ;

w |e soutien aux entreprises aux fins de faciliter la gestion de leur personnel ;

m |a référence a des services plus spécialisés, notamment en matiere d’exportation, de développement technolo-
gigue ou dispensés par des organismes telles les coopératives de développement régional (CDR).

http://www.cldhsm.qc.ca




Partenaires de vos projets'

Le programme Soutien au travail autonome (STAU)

Le programme “Soutien au travail autonome (STAU)” consiste en une aide financiére aux promoteurs qui désirent
développer un projet d’entreprise.

Le CLD coordonne cette mesure grace a une entente avec le Centre local d'emploi de La Tugue / Emploi Québec et
le conseiller du CLD responsable de la mesure est monsieur Yves Simard. Ce dernier s'occupe de I'encadrement et
du soutien des participants, soit par la préparation de plans d'affaires, de conseils de gestion, de suivis en entrepri-
ses et la présentation des dossiers au comité d’analyse.

Si la mesure est gérée par le CLD, les aides financiéeres sont versées via le CLE. Elles prennent la forme de subven-
tions salariales, pour une période variant de 8 a 52 semaines.

En 2008, six (B) projets ont été présentés, deux (2) ont été refusés, deux (2) se sont concrétisés, soit un démar-
rage et une acquisition et deux (2) autres étaient encore en phase de montage au 31 décembre.

Les deux (2) projets réalisés ont permis la création ou le maintien de huit (8) emplois et nécessité des investisse-
ments de 259 000 $.

Entreprises démarrée et acquise en 2008

Boutique Gourmande d’Amalthée \ente au détail
Dépanneur Laviolette \ente au détall

Le Pacte rural

En 2008, 10 projets ont été acceptés dans I'Agglomération de La Tuque

Ensemble du territoire Festival d'Eau vive 27 150,00 $
Commissaire a la diversification 10 000,00 $

Renaissance — Phase I 100 000,00 $

Lac-Edouard Ave Maria 2 396,83 %

La P’tite école 14 562,58 $

Balisage du Lac Edouard 8637,71%

Réparation du toit de I'église 5 620,00 $

La Bostonnais Féte au parc a la mairie 3411,39%

Sentier Merle bleu 2 885,00 %

Secteur La Croche 125¢ anniversaire du Canton Langelier 10 562,63 $

Investissement prévu du Pacte rural 185 226,14 S
Cout total prévu des projets 2 371 905,90 $

Le CLD est le mandataire technique pour I'application du fonds.

http://www.cldhsm.qc.ca
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Fonds Hydro-@uébec 2008 - b6 projets

Phase lll des travaux d’incubation Corporation de gestion du 48 000 $
au réservoir Gouin réservoir Gouin

Subventions

Pavillon d’Accueil a la marina de La Tuque Le Club nautique latuguois 65 000 $
Promotion touristique Agglomération de La Tuque 83 000 $
Consolidation et développement du centre de ski Agglomération de La Tuque 150 000 $

Consolidation et développement Agglomération de La Tuque 45 000 $
de Pindustrie du VHR

Etude d’impact sur Penvironnement Agglomération de La Tuque 70000 $
du projet de mini-centrale hydroélectrique
sur la riviere Manouane

Total : 461 000 S

Emplois créés ou maintenus 15
Investissements totaux générés 5 715 194 $

Note : Le CLD est le mandataire technique pour I'application du fonds.

Le Fonds de développement social du CLD

Ce fonds vise plus précisément les organismes communautaires qui ne sont pas admissibles au Fonds d’économie
saociale. Celui-ci ne finance pas les opérations courantes, mais vise plutdt le développement de projets en partena-
riat. Il faut donc un minimum de deux organismes qui se regroupent pour agir selon un des trois volets possibles du
fonds, soit :

w \/olet 1 : Soutien a la définition d’une problématique de développement social.
w \/olet 2 : Soutien a la mise en ceuvre d’'un projet de développement social.
w \/olet 3 : Soutien a I'animation d'une démarche de développement social.

Laide disponible en subvention est de 5 000 $ maximum pour les deux premiers volets et de 10 000 $ pour le
troisieme. Il faut une mise de fonds minimale de 10 % et une participation réelle des organismes impliqués.

En 2008, le Fonds de développement social a participé pour un montant de 5 000 $ au projet de soutien com-
munautaire en logement social, présenté par I'Office municipal d’habitation de La Tuque et soutenu par le Centre
de santé et des services sociaux du Haut-St-Maurice. Le projet a permis de répondre aux besoins sociaux pour la
population qui habite en HLM. Celui-ci a créé un emploi et des investissements totaux de 20 780 $.

q

Programme Aide aux Jeunes pour PInitiative Locale (AJIL)

Lanceé officiellement le 31 octobre 2007, le programme a pour mission de promouvoir les initiatives réalisées par et
pour les jeunes (16 a 25 ans) dans le but de les maobiliser et générer des effets durables sur les participants et / ou
la population de I'Agglomeération de La Tuque.

Créé grace a la participation financiere du Forum Jeunesse Mauricie et du CLD, le programme peut doubler les
sommes recueillies par les organisateurs d’une activité jusqu’a un maximum de 2 500 $.

(Quatre organismes locaux appuient le programme et sont impliqués dans la promotion et le support aux jeunes dans

http://wwnww.cldhsm.qc.ca



Partenaires de vos projets'

Programme AJIL ...suite

le cadre de leurs activités. |l s’agit du Carrefour Jeunesse Emploi, Défi Jeunesse du Haut-St-Maurice, la Corporation
de développement communautaire et les Travailleurs de rue de La Tuque inc.

En 2008, deux projets ont recu I'appui du programme AJIL avec une subvention de 2 500 $ chacun.

Le premier est la piece de theatre “Que Zany temps porte” présentée a La Bostonnais, et le deuxieme est le
concours de chant “Des chansons plein La Tuque”.

Résultat des interventions 2008

Interventions Projets Emplois Investissements totaux

Soutien au travail autonome (STAU) 2 8 259 000 $

Rural et régulier (Services techniques uniquement) 1 2 60 000 $
Touristique 13 63 1114 802 $

Fonds (FLI, FJP et FES) 4 6 461 600 $

Fonds de développement social 1 20780 %

Fonds Aide aux jeunes pour linitiative locale (AJIL) 0 26 167 $
Pacte rural 2 371 906 $

Fonds Hydro-Québec 5715194 $

Moins : doublons -81 000 $

9948 449 S

Interventions effectuées sur ’ensembhle de la clientele 2008

Interventions Hommes Femmes Groupes Total

Consultation, orientation et référence 56 32 114
Plan d’affaires et études de pré-faisabilité 4 19 23
Accompagnement et suivi d’entreprises 4 24 30

Formation et entrepreunariat @) 1 1

Recherche de financement 5 25 31

Autres services techniques 14 11 32
Totaux 83 112 231

Statistiques sur la clientéle Hommes Femmes Scolarité de la clientéle totale
68 % 32 %

Dossiers hommes seuls 56 Moins d’'un secondaire V' @ 28 %
Dossiers femmes seules 26 Secondaire Vet DEP 51 %

Groupes d’entrepreneurs 32 Niveau collegial 13 %

ou économie sociale Niveau universitaire 8%

Total 114 B Plus de 35 ans
— B Moins de 35 ans Total 100 %

http://www.cldhsm.qc.ca
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Implications locales et régionales

w Elaboration et diffusion du Guide des produits et services du

Haut-St-Maurice 2008 - 2009.

w Production et diffusion d’'un nouvel outil d'information, le CLD
Express.

w Refonte du répertoire des entreprises et organismes du Haut-
St-Maurice.

m Suivi continu des appels d'offres sur les travaux majeurs et liens avec les entreprises.
= Mise en place d’'un comité logement.

w Siege au conseil d'administration du Fonds Soutien Mauricie et au comité du Fonds de Développement
Régional, ainsi qu’au comité Développement Mauricie.

w Participation au comité de développement social et au comité stratégique de développement.

m Participation au comité consultatif pour le Centre de ski
municipal.

m Participation au comité pour le balisage de la riviere Saint-
Maurice.

w Participation aux rencontres, aux formations et au suivi de la
Politique nationale de la ruralité.

w Participation a la rencontre annuelle des gestionnaires de ZEC de
la Mauricie.

w Comité organisateur du Salon des commercants et artisans —
Chambre de commerce et d'industrie du Haut-St-Maurice.

m Comité organisateur du Colloque de formation — Chambre de
commerce et d'industrie du Haut-St-Maurice.

w Comité de la table d'immigration et Service d’accueil aux
nouveaux arrivants.

w Comité régional des agents de communication (montage d'une publicité régionale).
w Organisation et animation de conférences de presse.

http://www.cldhsm.qc.ca




Partenaires de vos projets'

Le CLD a votre écoute et en soutien a vos projets

Le comité du Centenaire de la Ville de La Tuque et notre organisme seront partenaires puisque nous affecterons
une somme de 30 000 $ au legs d'infrastructures en 2009 et 2010.

Grace a de nouveaux fonds octroyés par le gouvernement du Québec, le CLD prépare le programme “Releve
affaires”, qui sera lancé en début 2009.

Pour sa 10¢ édition, le CLD s’assaocie financierement a I'evénement “Place aux Jeunes” organisé par le Carrefour
Jeunesse Emploi.

En novembre, le CLD, en compagnie d'une trentaine de partenaires de La Tuque, se rend a Parent afin d’y ren-
contrer la population et de discuter des enjeux relatifs a leur développement.

Organisé par la SADC et 'Ecole forestiére, le CLD a participé financiérement et techniquement au 1" symposium
forestier. Des échanges importants y ont eu lieu et des résultats concrets sont attendus.

Le Parc des Chutes de la petite riviere Bostonnais constitue la porte d'entrée du Haut-St-Maurice et plus de
50 000 personnes y passent annuellement.

Le CLD a donc décide de s’associer a 2 projets préparés par Tourisme Haut-Saint-Maurice et qui verront le jour
en 20089 et 2010 : le Centre d'interprétation de la riviere St-Maurice et le Centre d'interprétation sur 'histoire
d’Anne Stillman McCormick recevront une somme de 19 500 $ de nos fonds de développement.

Pour soutenir les efforts du Club des Adeptes Tout Terrain de La Tuque, le CLD accorde une somme de 4 000 $
pour I'acquisition d’équipement visant a développer le coté hivernal de cette activité.

Le CLD s’associe aux organismes mauriciens pour la mise en place d’'une “Entente spécifique pour le développe-
ment du tourisme culturel d’expérience”. Le CLD injectera 10 000 $ / an pendant 3 ans.

Le CLD appuie le projet du Conseil de la Nation Atikamekw qui désire mettre en place une coopérative de déve-
loppement économique et culturel, dans le cadre des projets de laboratoires ruraux gérés par le gouvernement
du Québec. La demande a été acceptée et la ministre Julie Boulet est venue annoncer que la mise en marché
des produits atikamekws jusqu’au niveau international est maintenant réalité.

Encouragé par le succes des campagnes promotionnelles estivales des 4 années précédentes, le CLD injecte
34 000 $ pour la promation radio-télé 2008, ce qui contribuera a maintenir le statu quo quant a I'achalandage
touristigue malgré les caprices de la température.

http://www.cldhsm.qc.ca
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Le CLD a votre écoute et en soutien a vos projets ...suite

Un projet régional verra le jour gréace a I'ATR - Mauricie et les CLD de Maskinongé, Shawinigan, Mékinac et
Haut-St-Maurice. La route des Rivieres verra le jour en 20089 et pour ce faire, le CLD investira 40 000 $
sur 5 ans.

L'Ecole forestiere de La Tuque a déposé, via le Pavillon mon avenir, un projet d’étude de faisabilité pour
I'implantation d’'un Centre de mise en valeur des ressources humaines. Intéressé par ce projet, qui pourra
faire le lien avec des intervenants mauriciens, le CLD vy injecte 7 500 $.

En 2000, quelques intervenants avaient signé un protocole d’entente en développement social. En 2008,
d’'autres partenaires se sont joints afin de rendre encore plus dynamiques les interventions réalisées.

L'Association touristique (ATR) Mauricie coordonne l'implantation d’'une entente de partenariat en tourisme.
Les CLD de la Mauricie seront les analystes reconnus pour les projets déposés a ce fonds de 1,3 million $
sur 4 ans.

Le Renaissance - Phase Il est maintenant complété. Le CLD est associé techniquement et financierement
a ce projet depuis les tout débuts.

Le recrutement médical demeure un sujet d’actualité, puisque le manque de médecins se fait encore sen-
tir. En 2008, le CLD a versé une bourse d'installation a un nouveau médecin, ce qui, nous le souhaitons,
contribuera a attirer de nouvelles ressources chez nous.

L'equipe du CLD Haut-St-Maurice

Marylene Fortin Andre Brodeur
Conseillere au commerce Conseiller en developpement
et aux communications economigue

819 523-6111 poste 2624 819 523-6111 poste 2622

Carole Baribeault, Yues Simard, Danielle Rémillard, mfortin.cldhsm@cldhsm.qc.ca abrodeur.cldhsm@cldhsm:qc.ca
André Brodeur, et Maryléne Fortin.

Danielle Remillard Yues Simard Carole Baribeault
Directrice generale Conseiller aux entreprises Secretaire administrative

819 523-6111 poste 2621 819523-6111 poste 2623 819523-6111 poste 2625
dremillard.cldhsm@cldhsm.qc.ca ysimard.cldhsm@cldhsm:qc.ca cldhsm@cldhsm.qc.ca

http://www.cldhsm.qc.ca 373, rue St-Joseph, La Tuque, Quebec GIX 1L5
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